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ATTACHMENT 5  OVERALL GOAL CALCULATIONS 

 
Overall DBE Three‐Year Goal Methodology 
 
Name of Recipient: Town of Payson, Arizona (Payson Airport) 
 
Goal Period: FY‐2022‐2023‐2024 – October 1, 2021 through September 30, 2024 
 
DOT‐assisted Contract Amount:  FY‐2022  $  365,000 
  FY‐2023  $  0 
  FY‐2024   $  0 

  Total   $  365,000 
 
Overall Three‐Year Goal:    1.98%, to be accomplished through 0% RC and 1.98% RN 
 
Total Dollar Amount to be Expended on DBEs: $7,224  
 
Describe the Number and Type of Contracts that the Airport Anticipates Awarding: 
 

Contracts Fiscal Year 2022 
1. Airport Master Plan ‐ $365,000 

 
Contracts Fiscal Year 2023 – No grant anticipated for award during this period. 

 
Contracts Fiscal Year 2023 – No grant anticipated for award during this period. 

 
Market Area: The market area was identified as the counties of: 
 

 Maricopa (85032, 85281, 85225, 85308, 85142, 85383, 85251, 85282, 85022, 85301, 85345, 
85204, 85008, 85255, 85326, 85338, 85201, 85205, 85351, 85374, 85248, 85207, 85254, 
85016, 85224, 85375, 85283, 85260, 85209, 85018, 85382, 85206, 85044, 85041, 85029, 
85295, 85234, 85020, 85286, 85296, 85208, 85021, 85249, 85202, 85015, 85226, 85027, 
85051, 85379, 85086, 85210, 85033, 85302, 85212, 85042, 85035, 85213, 85233, 85037, 
85257, 85023, 85339, 85395, 85258, 85323, 85048, 85298, 85014, 85050, 85392, 85268, 
85203, 85009, 85396, 85331, 85340, 85353, 85017, 85053, 85085, 85024, 85335, 85297, 
85013, 85040, 85381, 85259, 85304, 85388, 85303, 85306, 85006, 85373, 85043, 85250, 
85028, 85215, 85031, 85019, 85284, 85118, 85262, 85253, 85387, 85139, 85310, 85083, 
85239, 85266, 85004, 85305, 85007, 85054, 85390, 85003, 85012, 85355, 85087, 85307, 
85378, 85361, 85045, 85363, 85354, 85034, 85263, 85377, 85309, 85285, 85252, 85211, 
85064, 85080, 85256, 85358, 85244, 85318, 85327, 85082, 85063, 85267, 85246, 85329, 
85312, 85261, 85299, 85069, 85342, 85066, 85337, 85236, 85216, 85380, 85269, 85277, 
85076, 85274, 85068, 85067, 85060, 85385, 85311, 85071, 85372, 85046, 85275, 85001, 
85005, 85036, 85545, 85280, 85264, 85376, 85214, 85320, 85078, 85061, 85011, 85322, 
85271, 85219, 85079, 85074, 85333, 85070, 85010, 85127, 85002, 85343, 85030, 85072, 
85290, 85289, 85287, 85313, 85227, 85099, 85098, 85077, 85075, 85073, 85065, 85062, 
85055, 85039, 85038, 85026, 85025, 85096, 85097, 85190)  

 Pima (85710, 85705, 85711, 85719, 85706, 85713, 85712, 85716, 85745, 85704, 85730, 
85614, 85718, 85746, 85741, 85750, 85742, 85743, 85641, 85629, 85737, 85756, 85747, 
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85739, 85715, 85755, 85748, 85749, 85653, 85658, 85757, 85602, 85622, 85714, 85735, 
85701, 85634, 85321, 85736, 85708, 85732, 85754, 85652, 85731, 85734, 85751, 85752, 
85341, 85728, 85645, 85637, 85740, 85726, 85717, 85702, 85733, 85601, 85611, 85738, 
85703, 85725, 85654, 85619, 85639, 85633, 85709, 85720, 85744, 85721, 85722, 85723, 
85775, 85777, 85724, 85707) 

 Gila (85501, 85550, 85532, 85553, 85502, 85542, 85547, 85554, 85235)  

 Coconico (86004, 86001, 85541, 86005, 86047, 86040, 86046, 86045, 86023, 86003, 86024, 
86044,  86020,  86053,  86002,  86339,  86018,  86035,  86030,  86015,  85931,  86038,  86036, 
86435, 86052, 86016, 86011) 

 Yavapai (86314, 86301, 86326, 86401, 86303, 86305, 86323, 86336, 86327, 86322, 86315, 
86351, 86325, 86333, 86335, 86324, 85544, 86334, 85324, 85332, 86017, 86312, 86304, 
86320, 86337, 86332, 86321, 86302, 86329, 85362, 86340, 86341, 86331, 86338, 86342, 
86313, 86330, 86343) 

 Navajo (85901, 85929, 85937, 86033, 85935, 85933, 86025, 85941, 85902, 85939, 86510, 
86505, 85928, 86034, 85926, 86054, 86039, 86032, 86520, 86042, 86043, 85911, 85934, 
86031, 85912, 85923, 86029, 85942) 

 Graham (85546, 85552, 85543, 85534, 85533, 85548, 85530, 85551, 85531, 85536, 85535) 
 
The Sponsor has found that a substantial majority of the contractors and subcontractors who perform 
work for the Airport are located within these counties, and the Sponsor spends a substantial amount of 
their contracting dollars within these counties. 
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Step 1.  Actual Relative Availability of DBEs 
 
The base figure for the relative availability was calculated as follows:  
 

Data was used from DBE Directories and the Census Bureau in order to calculate the base figure for 
each project. The Arizona DBE Directory was used to determine the number of ready, willing, and able 
DBEs available  in our market area  to perform work under  the  relevant NAICS  codes. The Census 
Bureau’s County Business Pattern (CBP) data base was used to determine the ready, willing, and able 
businesses in our market area to perform work under the same NAICS codes. To determine relative 
availability, the number of DBEs was divided by the number of all businesses. To determine a base 
figure, that value was weighted proportionally to the dollar amount of available work specific to each 
NAICS code.   

 
Method:  
 

Information from the States DBE Directory and the Census Bureau’s County Business Pattern (CBP) 
data base can be obtained from the following websites: 

 
 

Arizona DBE Directory  https://utracs.azdot.gov/Search 
 
Census Bureau Data   https://data.census.gov/cedsci/ 
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Weighted Availability of DBE firms: 
 

For Fiscal Year 2022, award of the following is anticipated: 
 

Contract Name  Trade Description  NAICS  Trade ($)  Census  Directory  DBE (%)  DBE ($) 
(= Trade $ x DBE %) 

Contract No.1   
 Airport Master 
Plan 

Planning  541320  $325,000  118  0  0.00%  $‐ 

Drafting Services (CADD)  541340  $40,000  72  13  18.06%  $7,224 

Total Contract No.1  $365,000      1.98%  $7,224 
(1.98% of 365,000) 

           

Total FY‐ 2022  $365,000       
 

$7,224 
(1.98%) 

 

𝐷𝐵𝐸 ሺ$ሻ ൌ ൬
𝐷𝐵𝐸 𝐷𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑜𝑟𝑦

𝐶𝑒𝑛𝑠𝑢𝑠 ൰ ∗ 𝑇𝑟𝑎𝑑𝑒ሺ$ሻ        𝑊𝑒𝑖𝑔ℎ𝑡𝑒𝑑 𝐴𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒 𝐺𝑜𝑎𝑙 ൌ  
∑𝐷𝐵𝐸 ሺ$ሻ

∑𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑐𝑡 𝐴𝑚𝑜𝑢𝑛𝑡𝑠 ሺ$ሻ ∗ 100 ൌ  
$7,224

$365,000 ∗ 100 ൌ 1.98% 

 

For Fiscal Year 2023, no grant anticipated for award during this period. 
 
For Fiscal Year 2024, no grant anticipated for award during this period.
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The base goal projection after weighting is as follows: 
 

 Total Weighted DBE Availability:  $7,224 

 Total for All Trades: $365,000 
 
Dividing the weighted DBE totals by the total estimate for all trades gives a base DBE availability figure for 
the projects anticipated during the goal‐setting period. This figure is expressed as a percentage and serves 
as the basis for the three‐year overall goal. 
 
Base of DBE Goal: 1.98%  

 
 
Step 2:  Adjustments to Step 1 Base Figure 
 

After calculating a base figure of the relative availability of DBEs, evidence was examined to determine what, 
if any, adjustment to the base figure was needed in order to arrive at the overall goal. 
 
Past History Participation: 
 

Not enough historical data on DBE participation is available to reference to make an adjustment to the Step 1 
base figure; therefore, the Sponsor is adopting the Step 1 base figure as the overall goal for this three‐year goal 
period. 
 
Furthermore, there are no applicable disparity studies for the local market area or recent legal case information 
from the relevant jurisdictions to show evidence of barriers to entry or competitiveness of DBEs in the market 
area that is sufficient to warrant making an adjustment to the base goal.  
 
 
Breakout of Estimated “Race and Gender Neutral” (RN) and “Race and Gender Conscious” (RC) 
Participation  
 

The Sponsor will meet the maximum feasible portion of the overall goal by using RN means of facilitating DBE 
participation.   
 

1. Arranging  solicitations,  times  for  the  presentation  of  bids,  quantities,  specifications,  and  delivery 
schedules in ways that facilitates DBE, and other small businesses, participation;  

2. Providing assistance in overcoming limitations such as inability to obtain bonding or financing; 

3. Providing technical assistance and other services; 

4. Carrying  out  information  and  communications  programs  on  contracting  procedures  and  specific 
contract opportunities; 

5. Implementing  a  supportive  services  program  to  develop  and  improve  immediate  and  long‐term 
business management,  record keeping, and  financial and accounting capability  for DBEs and other 
small businesses; 

6. Providing services to help DBEs and other small businesses improve long‐term development, increase 
opportunities to participate in a variety of kinds of work, handle increasingly significant projects, and 
achieve eventual self‐sufficiency; 



DBE Program  6   

Payson Airport  

7. Establishing a program to assist new, start‐up firms, particularly in fields in which DBE participation has 
historically been low; 

8. Ensuring distribution of DBE directory,  through print  and electronic means,  to  the widest  feasible 
universe of potential prime contractors;  

9. Assist DBEs and other small businesses, to develop their capability to utilize emerging technology and 
conduct business through electronic media; and 

The Sponsor estimates that, in meeting the overall goal of 1.98% the Sponsor will obtain the entire goal from 
race‐neutral participation.   Based on  the 9th Circuit Court Decision  in Western  States Paving Company  v. 
Washington State Department of Transportation, the Sponsor has determined that it is appropriate to use a 
race/gender neutral goal.   The Sponsor encourages all bidders  to  take active  race/gender neutral  steps  to 
include DBE’s in this and other airport contracts.  This contract can be awarded without the lowest responsive 
bidder meeting the goal or demonstrating good faith effort to meet the goal. 
 
Public Participation 
 

Consultation:  
 

In establishing the overall goal, the Sponsor provided for consultation and publication. This process included 
consultation with minority, women’s,  and  general  contractor  groups,  community organizations,  and other 
officials  or  organizations  which  could  be  expected  to  have  information  concerning  the  availability  of 
disadvantaged and non‐disadvantaged businesses, the effects of discrimination on opportunities for DBEs, and 
the Sponsor’s efforts to establish a level playing field for the participation of DBEs. The consultation included a 
scheduled, direct, interactive exchange with as many interested stakeholders as possible focused on obtaining 
information  relevant  to  the  goal  setting  process  and  was  conducted  before  the  goal methodology  was 
submitted to the operating administration for review. Details of the consultation are as follows. 
 
The consultation engaged in was teleconference, which was held at May 7, 2021 at 10:00am MST. 
 
No comments were received during the course of the consultation: 
 
A notice of the proposed goal was published on the Sponsor’s official website before the methodology was 
submitted to FAA.  
 
If the proposed goal changes  following review by FAA, the revised goal will be posted on Sponsor’s official 
website. 
 
Notwithstanding paragraph (f)(4) of §26.45, the Sponsor’s proposed goals will not be implemented until this 
requirement has been met. 
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Public Notice Language: 
 

PUBLIC NOTICE 
 

PAYSON AIRPORT 
2022 ‐ 2024 DBE PROGRAM 

PAYSON, ARIZONA 
 
The  Town  of  Payson,  Arizona  hereby  announces  its  proposed  Disadvantaged  Business  Enterprise  (DBE) 
participation goal of 1.98% for FAA funded contracts/agreements. The proposed goal pertains to federal fiscal 
years 2022 through 2024. 
 
Comments on the DBE goal will be accepted for 30 days from the date of this publication and can be sent to 
the following: 
 
Sheila Deschaaf 
Public Works Director, Town of Payson  
303 N Beeline Highway 
Payson, AZ 85541 
(928) 472‐5037 
Email: sdeschaaf@paysonaz.gov 

 
AND 
 
Shaun A. Bouy 
DBE/ACDBE Compliance Specialist – Western Pacific Region 
Office of Civil Rights 
Federal Aviation Administration 
U.S. Department of Transportation 
777 S. Aviation Blvd, Suite 150 
El Segundo, CA 90245 


